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1. Опис навчальної дисципліни 

 

1. Шифр і назва галузі знань – 28 Публічне управління та адміністрування 
2. Код і назва спеціальності – 281 Публічне управління та 

адміністрування 
3. Назва освітньої програми – Освітньо-професійна програма «Магістр 

публічного управління та адміністрування. 

Територіальне управління та місцеве 
самоврядування» 

4. Назва дисципліни – Управління розвитком регіону 
5. Тип дисципліни – вибіркова 
6. Код дисципліни – МППВ 2.2 

7. Освітній рівень, на якому 
вивчається дисципліна 

– другий 

8. Ступінь вищої освіти, що 
здобувається 

– магістр 

9. Курс / рік навчання – перший 

10. Семестр – другий 
11. Обсяг вивчення дисципліни:   

 1) загальний обсяг (кредитів ЄКТС / 
годин) 

– 4,0 / 120 

 2) денна форма навчання:   

 аудиторні заняття (годин) – 36 
 % від загального обсягу – 30 

 лекційні заняття (годин) – 18 
 % від обсягу аудиторних годин – 50 
 семінарські заняття (годин) – 18 

 % від обсягу аудиторних годин – 50 
 самостійна робота (годин) – 84 

 % від загального обсягу – 70 
 тижневих годин:   
 аудиторних занять – 2,5 
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 самостійної роботи – 5,5 

 3) заочна форма навчання:   

 аудиторні заняття (годин) – 16 

 % від загального обсягу  13 

 лекційні заняття (годин)  8 

 % від обсягу аудиторних годин  50 

 семінарські заняття (годин)  8 

 % від обсягу аудиторних годин  50 

 самостійна робота (годин)  104 

 % від загального обсягу  87 

12. Форма семестрового контролю – залік 

13. Місце дисципліни в логічній схемі:   
 1) попередні дисципліни – МППО 1 Публічна політика та врядування 

МППО 3 Стратегічне управління та 

управління змінами 
МППО 6 Європейська, євроатлантична 

інтеграція та національна безпека  
МППВ 1.2 Екологічна безпека регіону 

 2) супутні дисципліни – МППО 8 Територіальне управління та 

розвиток місцевого самоврядування 
МППО 10 Економічне врядування та 

публічні фінанси 
 3) наступні дисципліни – МППВ 3.5 Бенчмаркінг та прогнозування 

регіонального розвитку 

МППВ 3.9 Регіональні та муніципальні 
цільові програми 

14. Мова вивчення дисципліни – українська. 
 

2. Заплановані результати навчання 

 

Програмні компетентності, які здобуваються під час вивчення навчальної 

дисципліни: 

ЗК 1. Здатність абстрактно, критично мислити, аналізувати сучасні соціально-
економічні проблеми розвитку суспільства, синтезувати отримані знання та формувати 

обґрунтовані пропозиції, стверджувати власну життєву позицію. 
ЗК 3. Здатність розробляти та управляти проектами. 

ЗК 5. Здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні 
комунікаційні технології. 

ЗК 7. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

СК 2. Здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших 
організацій публічної сфери із застосуванням підходів і принципів стратегічного планування, 

критеріїв оцінювання результативності та ефективності, враховуючи умови зовнішнього 
середовища та внутрішні чинники діяльності. 

СК 4. Здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, 

регіональному, місцевому та організаційному рівнях. 
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СК 5. Здатність представляти органи публічного управління у відносинах з іншими 
державними органами та органами місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, 
підприємствами, установами і організаціями незалежно від форм власності, громадянами та 

налагоджувати ефективні комунікації з ними.  
СК 8. Здатність визначати напрями розвитку галузі, території, інших об’єктів 

публічного управління та розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних 
систем на вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях. 

СК 10. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань 

європейської та євроатлантичної інтеграції. 
СК 11. Здатність використовувати на практиці сучасні інструменти управління 

регіональним та місцевим розвитком. 
 

Програмні результати навчання: 

РН 01. Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу публічної політики, 

основ та технологій прийняття управлінських рішень.  
РН 06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, ризиками, 

проектами, змінами, якістю, застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, 

міжнародний досвід при проектуванні та реорганізації управлінських та 
загальноорганізаційних структур. 

РН 07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні документи щодо розвитку 
публічного управління, використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а також 
методи командної роботи.  

РН 11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань 
європейської та євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та 

ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, економічні та екологічні наслідки 
варіантів рішень.  

РН 13. Уміння розробляти та реалізовувати заходи щодо впровадження кращих форм і 

методів діяльності органу публічної влади, виходячи із пріоритетів регіонального та 
місцевого розвитку. 

 

Після завершення вивчення дисципліни  

здобувач повинен продемонструвати такі результати навчання: 

1. Знання  

(здатність запам’ятовувати або відтворювати факти (терміни, конкретні факти, 
методи і процедури, основні поняття, правила і принципи, цілісні теорії тощо) 

1.1) відтворювати визначення понятійно-термінологічного апарату з питань управління 
розвитком регіону; 

1.2) розкривати зміст регіональної економічної політики; 

1.3) визначати сутність та особливості здійснення регіоналізації; 

1.4) характеризувати зміст основних підходів до розробки концепції соціально-
економічного розвитку регіону;  

1.5) визначати зміст та принципи регіонального управління; 

1.6) відтворювати структуру механізмів регулювання розвитку регіонів; 

1.7) описувати організаційну схему складання стратегії. 

2. Розуміння 

(здатність розуміти та інтерпретувати вивчене, уміння пояснити факти, правила, 
принципи; перетворювати словесний матеріал у, наприклад, математичні вирази; 

прогнозувати майбутні наслідки на основі отриманих знань) 
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2.1) пояснювати зміст основних термінів, що розкривають суть стратегічного управління; 

2.2) обговорювати специфіку та відмінні риси процесів регіонального та галузевого 

управління; 

2.3) пояснювати зміст та характерні риси соціальної інфраструктури регіону; 

2.4) ідентифікувати основні інструменти організаційно-економічного механізму 
формування та реалізації стратегії розвитку регіону. 

3. Застосування знань  

(здатність використовувати вивчений матеріал у нових ситуаціях (наприклад, 
застосувати ідеї та концепції для розв’язання конкретних задач) 

3.1) застосовувати системний підхід до вирішення проблем регіонального розвитку; 

3.2) демонструвати вміння здійснювати комплексний аналіз сучасного стану розвитку 

соціально-економічної системи регіону, демографічної ситуації, природно-ресурсного 
потенціалу регіону; 

3.3) проектувати структуру стратегії соціально-економічного розвитку регіону. 

4. Аналіз 

(здатність розбивати інформацію на компоненти, розуміти їх взаємозв’язки та 
організаційну структуру, бачити помилки й огріхи в логіці міркувань, різницю між фактами 

і наслідками, оцінювати значимість даних) 

4.1) досліджувати організаційний процес розробки стратегії та розподіляти його на окремі 

складові (етапи); 

4.2) протиставляти і критично оцінювати методичні підходи до визначення інвестиційної 
привабливості регіонів; 

4.3) класифікувати види стратегії розвитку регіону за критеріями класифікації;  

4.4) виділяти основні пріоритети, орієнтири, чинники та сценарії розвитку регіону. 

5. Синтез 

(здатність поєднувати частини разом, щоб одержати ціле з новою системною 
властивістю) 

5.1) систематизувати особливості регіонального управління в різні історичні періоди; 

5.2) упорядковувати етапи розробки стратегії розвитку регіону; 

5.3) узагальнювати основні положення світового досвіду управління регіональним 

розвитком; 

5.4) систематизувати основні підходи до розробки регіональних програм. 

6. Оцінювання 
(здатність оцінювати важливість матеріалу для конкретної цілі) 

6.1) проводити оцінку існуючої законодавчої бази з питань регіонального розвитку.  

6.2) проводити комплексну оцінку (моніторинг) процесу реалізації стратегії розвитку 
регіонів. 

7. Створення (творчість) 
(здатність до створення нового культурного продукту, творчості в умовах 

багатовимірності та альтернативності сучасної культури) 

7.1) визначати пріоритетні напрями перспективного розвитку регіонів України; 

7.2) розробляти проект Стратегії регіонального (місцевого) розвитку регіону, 
адміністративного району, міста.  
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3. Програма навчальної дисципліни 

 
Тема 1. Теоретичні основи регіоналізму. Регіональна економічна політика 

Соціально-економічні регіони як об’єкти регіонального управління. Сутність 
регіоналізму. Сутність поняття «регіон». Класифікація регіонів. Поділ України на соціально-

економічні регіони. Методологічні положення соціально-економічного регіонування. 
Регіональні відмінності як ознаки виділення соціально-економічних регіонів. Суть соціально-
економічного регіону. Основні фактори регіоноутворення. Конкретні критерії процесу 

регіоналізації. 
Проблеми регіонального розвитку. Нестабільність функціонування підприємств сфери 

матеріального виробництва, що супроводжується щорічним падінням фізичних обсягів 
виробництва продукції і виконання робіт. Загострення проблеми ефективної зайнятості 
групових ресурсів та щорічне підвищення рівня безробіття у всіх областях. Погіршання 

екологічної ситуації у багатьох регіонах. Низький рівень виконання державних регіональних 
програм у зв'язку з обмеженістю фінансових ресурсів. Проблеми, пов’язані із 

повномасштабним вторгненням рф на територію України. 
Сутність, принципи та напрями реалізації політики регіонального розвитку. Блоки 

політики регіонального розвитку. 

Концепція нової державної регіональної політики. Механізм реалізації регіональної 
економічної політики.  

 
Тема 2. Наукові основи регіонального управління 

Сутність регіонального управління як засобу регіоналізації державної регіональної 

політики. Галузеве і регіональне управління. 
Завдання та цілі регіонального управління. Економічні, політичні, соціальні, 

екологічні та науково-технічні цілі. 
Правові та економічні основи регіонального управління. Системи регіонального 

управління. Склад місцевої державної адміністрації та правові засади її діяльності. Принципи 

здійснення місцевого самоврядування. Повноваження органів самоврядування. Об’єкти 
спільної власності територіальних громад.  

Форми, функції та система органів регіонального управління. Державне, місцеве 
управління та місцеве самоврядування як форми регіонального управління. Інтегруюча, 
розподільча, стимулююча, соціальна та оптимізаційна функція регіонального управління. 

Досвід організації територіального управління зарубіжних країн. Відмінності між 
країнами в адміністративно територіальному поділі. Державні органи окремих країн, що 

здійснюють політику регіонального розвитку. 
 

Тема 3. Концептуальні підходи в управлінні соціально-економічним розвитком 

регіону 

Пріоритети в управлінні соціально-економічним розвитком. Об’єктивна необхідність 

визначення пріоритетності. Пріоритети в залежності  від ієрархічного рівня. Цілі і функції 
пріоритетів. Групи показників визначення пріоритетності: цільові, ресурсні, показники 
ефективності, власне пріоритетності. 

Соціально-економічні орієнтири та інтереси соціального-економічного розвитку 
регіону. Характерні ознаки зростання значення управління соціально-економічним розвитком 

регіону. Головна функція соціально-економічних орієнтирів. Функції, які виконують 
соціально-економічні орієнтири. Найважливіші блоки соціально-економічних орієнтирів. 
Соціальні суб’єкти як носії територіальних інтересів. Суб’єкти галузевих інтересів. 
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Управлінська стратегія і сценарії соціально-економічного розвитку регіону. Суть 
управлінської стратегії та її концептуальні спрямування. Складові характеристики 
управлінської стратегії. Сценарний підхід у визначенні перспектив соціально-економічного 

розвитку регіонів. Послідовність розробки сценарію,  виходячи із проблеми. Послідовність 
розробки сценарію розвитку господарства регіону, виходячи з його потенційних 

можливостей. Основні компоненти векторного критерію у відображенні різних інтересів. 
Взаємозалежні та взаємовизначальні елементи політики соціально-економічного розвитку 
регіону. 

Суть і порядок розробки концепції соціально-економічного розвитку регіону. 
Концепція як початковий етап наукового обґрунтування соціально-економічного розвитку 

території. Мотивація розробки концепції. Послідовність розробки концепції. 
 

Тема 4. Економічний розвиток регіону 

Теоретичні основи управління соціально-економічним розвитком регіону. Форми і 
методи управління соціально-економічним розвитком. Регулювання розвитку економічної 

сфери в регіоні: промисловість, сільське господарство, транспорт і зв’язок, розвиток малого 
та середнього бізнесу в регіоні. Регулювання підприємницької діяльності в регіоні. 

Форми відносин соціально-економічного розвитку регіону: регіональної власність, 

муніципальна власність, орендний договір, територіальна асоціація власників.  Сутність 
регіонального бюджету та джерела його формування. Регіональні фінанси як економічна 

категорія. Складові кошти регіональних фінансів. Критерії визначення мінімальних розмірів 
місцевих бюджетів. Економічне призначення регіональних бюджетів. Джерела основних 
закріплених доходів регіональних бюджетів. Регулювання регіональної бюджетної системи. 

Першочергові витрати місцевих бюджетів. Проблема дотацій, субсидій, субвенцій. 
Комплексний підхід до аналізу формування регіональної фінансової системи. Зведений 

фінансовий баланс. Прогноз розвитку бюджету. Позабюджетні фонди регіону. 
Державне регулювання інвестиційної діяльності. Поняття інвестицій, види інвестицій. 

Становлення регіональної інвестиційної політики в Україні. Проблеми вдосконалення 

політики залучення іноземних інвесторів. Напрями та принципи здійснення регіонального 
інвестиційного процесу. 

Інвестиційна привабливість регіонів України. Методики визначення інвестиційної 
привабливості регіонів. Рейтинг міст і регіонів України. 

Сутність природно-ресурсного потенціалу регіону. Управління регіональним 

природокористуванням. 
 

Тема 5. Регулювання розвитку соціальної інфраструктури регіону 

Соціальна інфраструктура регіону як об’єкт регіонального управління. Сутність і зміст 
соціальної інфраструктури. Класифікація галузей та основних об’єктів соціальної 

інфраструктури. Основні організаційно-правові форми господарювання. Фінансове 
забезпечення функціонування об’єктів соціальної інфраструктури. 

Управління розвитком соціальної інфраструктури населених пунктів. Основні 
принципи управління соціальною сферою. Варіанти управління об’єктами соціального 
призначення.  

Програмно-цільовий метод управління соціальною інфраструктурою у регіонах. 
Форми управління комплексним розвитком територій. Структура державного управління 

соціально-економічним розвитком. Статут територіальної громади. 
Регулювання розвитку галузей соціально-побутової інфраструктури. Торгівля і 

громадське харчування. Житлово-комунальне господарство. Побутове обслуговування. 

Пасажирський транспорт і засоби зв’язку. 
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Регулювання розвитку галузей соціально-духовної інфраструктури. Освіта і наука. 
Культура. Охорона здоров’я, фізкультура і спорт. 

 

Тема 6. Регіональні ринки 

Суть та роль регіональних ринків у соціально-економічному розвитку регіонів. 

Ринкові відносини як передумова формування регіональних ринків. Ринкові фактори 
розвитку ринкових відносин. Нові учасники ринкових відносин. 

Типи та економічне районування регіональних ринків. Ознаки класифікації 

регіональних ринків. Види регіональних ринків. Районування сфери обігу. Об’єктивні  
протиріччя регіональної економіки. 

Формування інфраструктури та економічного механізму регулювання регіональних 
ринків. Складові регіонального механізму регулювання регіональних ринків. 

Формування міжрегіональних зв’язків регіональних ринків. Міжрегіональні 

економічні зв’язки. Оцінка ввозу – вивозу в світових цінах. 
 

Тема 7. Стратегії розвитку регіонів 

Теоретичні основи організаційно-економічного механізму формування та реалізації 
стратегії розвитку регіону. Класифікація стратегій розвитку регіону: базові та функціональні.  

Порядок розроблення проекту стратегічного розвитку регіону. Методичні основи 
розробки стратегії розвитку територіальної громади. Етапи складання стратегії. Аналіз 

основних тенденцій та існуючих проблем розвитку територіальної громади. 
Визначення та оцінка конкурентних переваг і обмежень перспективного розвитку 

територіальної громади. Прогнозування довгострокового розвитку територіальної громади. 

Першочергові цілі та оперативні завдання розвитку територіальної громади. 
 

Тема 8. Інноваційно-інституційні форми управління розвитком регіону 

Еволюція агентств регіонального розвитку (АРР): зарубіжний досвід. АРР Нідерландів 
та Бельгії. Досвід Італії. Практика створення Агентств в країнах Центральної та Східної 

Європи. Філософія діяльності АРР. Різноманітність визначень агентства регіонального 
розвитку. Основні напрямки діяльності АРР. Аналіз організаційно-правових форм АРР в 

Україні. Громадські та благодійні організації. Взаємодія місцевих та регіональних органів 
влади. 

Нові форми регіонального розвитку продуктивних сил: спеціальні (вільні) економічні 

зони (СВЕЗ), території пріоритетного розвитку, регіональні науково-технологічні парки. 
Сутність та принципи публічно-приватного партнерства. Ознаки публічно-приватного 

партнерства. Підходи до класифікації публічно-приватного партнерства. Моделі публічно-
приватного партнерства: поняття, загальна характеристика. Правова природа публічно-
приватного партнерства. Форми контрактів публічно-приватного партнерства. Нормативно-

правова база публічно-приватного партнерства. Основні положення Закону України «Про 
державно-приватне партнерство». Законодавче забезпечення здійснення публічно-приватного 

партнерства. Нормативно-правові акти Кабінету Міністрів України щодо регулювання питань 
публічно-приватного партнерства. Механізми регулювання публічно-приватного 
партнерства. Види регулювання відносин публічно-приватного партнерства. Методичні 

підходи до визначення ефективності публічно-приватного партнерства.  
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4. Структура вивчення навчальної дисципліни 

 
4.1. Тематичний план навчальної дисципліни 

№ 

те-
ми 

Назва теми 

Кількість годин 

Денна форма навчання Заочна форма навчання 

У
сь

о
го

 у тому числі 

У
сь

о
го

 у тому числі 

Л
ек

ц
ії

 

С
е
м

. 

(п
р

а
к
).

 

Л
аб

о
р
. 

Ін
.з

ав
. 

С
Р

С
 

Л
ек

ц
ії

 

С
е
м

. 

(п
р

а
к
).

 

Л
аб

о
р
. 

Ін
.з

ав
. 

С
Р

С
 

1. Теоретичні основи 
регіоналізму. 
Регіональна економічна 
політика 

15 3 2   10 15 1 1   13 

2. Наукові основи 
регіонального 
управління 

14 2 2   10 15 1 1   13 

3. Концептуальні підходи 
в управлінні соціально-
економічним розвитком 
регіону 

14 2 2   10 15 1 1   13 

4. Економічний розвиток 
регіону 

15 3 2   10 16 1 1   14 

5. Регулювання розвитку 
соціальної 
інфраструктури регіону 

14 2 2   10 14 1 1   12 

6. Регіональні ринки 14 2 2   10 14 1 1   12 

7. Стратегії розвитку 
регіонів 

18 2 4   12 16 1 1   14 

8. Інноваційно-
інституційні форми 
управління розвитком 
регіону 

16 2 2   12 15 1 1   13 

 Усього: 120 18 18 - - 84 120 8 8 - - 104 

 

4.2. Аудиторні заняття 

4.2.1. Аудиторні заняття (лекції, семінарські (практичні) заняття) проводяться згідно з 
темами та обсягом годин, передбачених тематичним планом. 

4.2.2. Плани лекцій з передбачених тематичним планом тем визначаються в 

навчально-методичних матеріалах з дисципліни. 
4.2.3. Плани семінарських (практичних) занять з передбачених тематичним планом 

тем, засоби поточного контролю знань та методичні рекомендації для підготовки до занять 
визначаються в навчально-методичних матеріалах з дисципліни. 
 

4.3. Самостійна робота студентів 

4.3.1. Самостійна робота студентів денної форми навчання передбачає завдання до 

кожної теми. 
4.3.2. Тематика самостійних завдань та методичні рекомендації до їх виконання 

визначаються в навчально-методичних матеріалах з дисципліни. 
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4.3.3. Самостійні завдання виконуються в межах часу, визначеного для самостійної 
роботи студентів, та оцінюються частиною визначених в розділі 6 цієї програми кількості 
балів, виділених для самостійної роботи. 

4.3.4. Самостійна робота студентів заочної форми навчання передбачена у формі 
виконання індивідуальних завдань відповідно до тематики навчальної дисципліни. 

 
5. Методи навчання та контролю 

Під час лекційних занять застосовуються: 

1) традиційний усний виклад змісту теми; 
2) слайдова презентація. 

На семінарських та практичних заняттях застосовуються: 
- дискусійне обговорення проблемних питань; 
- повідомлення про виконання самостійних завдань. 

Поточний контроль знань студентів з навчальної дисципліни проводиться у формах: 
1) усне або письмове бліц-опитування студентів щодо засвоєння матеріалу попередньої 

лекції; 
2) усне або письмове опитування на семінарських заняттях; 
3) виконання поточних контрольних робіт у письмовій формі. 

Підсумковий семестровий контроль проводиться у формі заліку. 
Структура залікового білету включає 60 тестових питань. 

 

6. Схема нарахування балів 

6.1. Нарахування студентам балів за результатами навчання здійснюється за схемою, 

наведеною на рисунку 6.1. 

 
Рисунок 6.1 Схема нарахування балів студентам за результатами навчання 
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6.2. Обсяг балів, здобутих студентом під час лекцій, семінарських занять та 
самостійної роботи студентів, визначається в навчально-методичних матеріалах з цієї 
дисципліни. 

 

7. Рекомендовані джерела 

 

7.1. Основні джерела 

 

1. Про адміністративні послуги: Закон України від 06.09.2012 р., № 5203-VI / 
Верховна Рада України. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/5203-17. 

2. Про громадські об’єднання: Закон України від 22.03.2012 р., № 4572-VI / Верховна 
Рада України. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/4572-17. 

3. Про державні соціальні стандарти та державні соціальні гарантії: Закон України 

від 05.10.2000 р., № 2017-III / Верховна Рада України. URL: 
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/2017-14. 

4. Про державну службу: Закон України від 10.12.2015 р., № 889-VIII / Верховна Рада 
України. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/889-19. 

5. Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності: 

Закон України від 11.09.2003 р., № 1160-IV / Верховна Рада України. URL: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1160-15. 

6. Про звернення громадян: Закон України від 02.10.1996 р., № 393/96-ВР / Верховна 
Рада України. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/393/96-вр. 

7. Про місцеве самоврядування в Україні: Закон України від 21.05.1997 р., № 280/97-

ВР / Верховна Рада України. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/280/97-вр. 
8. Про місцеві державні адміністрації: Закон України від 09.04.1999 р., № 586-XIV / 

Верховна Рада України. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/586-14. 
9. Про органи самоорганізації населення: Закон України від 11.07.2001 р., № 2625-III 

/ Верховна Рада України. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2625-14. 

10. Про соціальні послуги: Закон України від 19.06.2003 р., № 966-IV / Верховна Рада 
України. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/966-15. 

11. Абакуменко О.В. Стратегія і тактика удосконалення політики сталого розвитку 
України в контексті євроінтеграційних процесів : колект. монографія : [у 2 т.]. Т. 1. [Політика 
сталого розвитку в контексті економічної безпеки України] / О.В. Абакуменко, О. І. Гонта, С. 

В. Гонта, М.В. Дубина, М. М. Забаштанський. Ніжин, 2015. 339 c. 
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